
El CITpax  organizó el pasado 9 de mayo una  reunión 
sobre “Cooperación militar y diálogo fronterizo”, que 
constituye la primera fase de una serie de diálogos sobre 
fórmulas de cooperación transfronteriza como alternativa 
pacífica a la resolución de las tensiones y conflictos 
fronterizos.

La reunión contó con la participación del Ministro de 
Defensa de Colombia, Rodrigo Rivera; el Secretario 
de Estado de Asuntos Exteriores e Iberoamericanos, 
Juan Antonio Yáñez-Barnuevo; el Secretario 
General de Política de Defensa (SEGENPOL) del 
Ministerio de Defensa, Luis Cuesta; el Director 
General de Iberoamérica, MAEC, Juan Carlos 
Sánchez Alonso; el Director General de la Dirección 
General de Relaciones Institucionales dela Defensa 
(DIGERINS), Fernando Flores; la Directora 

del Departamento de Política Internacional y de 
Seguridad del Gabinete del Presidente del Gobierno, 
Milagros Hernando Echevarría, el ex Ministro de 
Defensa y actual Presidente del Centro de Estudios 
Internacionales de Barcelona (CIDOB), Narcís Serra; 
y el ex Ministro de Asuntos Exteriores de Israel y 
Vicepresidente del CITpax, Shlomo Ben-Ami. 

El Ministro de Defensa colombiano explicó a los 
asistentes la nueva estrategia de su gobierno centrada en 
la “Seguridad para la Prosperidad”. Tras la clausura del 
Seminario, la Ministra de Defensa de España,  Carme 
Chacón, presidió un almuerzo en honor del Ministro 
de Defensa de Colombia, Rodrigo Rivera. 

Patrocinado por: Ministerio de Asuntos Exteriores y 
de Cooperación (MAEC).

Cobertura mediática: El País; Sí se puede (el 
periódico de la integración)
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El CITpax organizó el pasado 15 de junio una  reunión 
sobre la “Promoción de la paz a nivel regional: diálogo 
fronterizo entre Colombia y Ecuador”, que constituye la 
segunda fase de una serie de diálogos  sobre fórmulas de 
cooperación transfronteriza como alternativa pacífica a 
la resolución de las tensiones y conflictos fronterizos.

La reunión contó con la participación del Ministro de 
Defensa de Ecuador, Javier Ponce; el Secretario General 
de Política de Defensa (SEGENPOL) del Ministerio 
de Defensa, Luis Cuesta; el Director General de 
Iberoamérica, MAEC, Juan Carlos Sánchez Alonso; el 
Director General de la Dirección General de Relaciones 
Institucionales de la Defensa (DIGERINS), Fernando 
Flores; el Adjunto Civil al Director del Centro Superior 
de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN), Jordi 
Marsal; el ex Ministro de Defensa y actual Presidente 
del Centro de Estudios Internacionales de Barcelona 
(CIDOB), Narcís Serra; el Director del Instituto 
Universitario “General Gutiérrez Mellado”, Miguel 
Requena y Díez de Revenga; el Director General del 
CITpax, Emilio Cassinello;  y el ex Ministro de Asuntos 
Exteriores de Israel y Vicepresidente del CITpax, 
Shlomo Ben-Ami. 

Tras la clausura del Seminario, el Ministro de Defensa 
de Ecuador, Javier Ponce, presidió un almuerzo, y por 
la tarde, se reunió con la Ministra de Defensa de España, 
Carme Chacón. 

Al día siguiente el Ministro de Defensa de Ecuador, 
Javier Ponce, mantuvo un encuentro con los medios en 
la Embajada de Ecuador.

La primera parte de proyecto, celebrada el 9 de mayo, 
contó con la participación del Ministro de Defensa 
de Colombia, Rodrigo Rivera. En las dos reuniones 
celebradas a puerta cerrada, expertos internacionales 
analizaron algunos de los más importantes conceptos 
e instrumentos de cooperación política y militar que 
pueden contribuir a racionalizar y hacer más eficientes 
los esfuerzos destinados a mantener la paz y la seguridad 
a nivel regional.

Patrocinado por: Ministerio de Asuntos Exteriores y 
de Cooperación (MAEC).

En colaboración con: Instituto Universitario 
“General Gutiérrez Mellado”.

Cobertura mediática: Agencia Venezolana de 
Noticias; Agencia Pública de Noticias del Ecuador 
y Suramérica; EFE; Ministerio de Defensa español; 
Ecuador en vivo; El ciudadano; Raiz de Ecuador; Correo 
del Orinoco; El nuevo empresario; El Telégrafo; Sí se 
puede; Radio tropicana; Radiotarqui. 
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El Centro Internacional de Toledo para la Paz (CITpax) 
está desarrollando, desde el mes de marzo del 2010, un 
proyecto de capacitación en mediación intercultural 
destinado a líderes comunitarios, que pretende dotarlos de 
los instrumentos necesarios para manejar desencuentros 
y malentendidos sobre distintas cuestiones que les 
afectan en el ámbito de su comunidad o municipio. 
Este proyecto, que se desarrolla a lo largo de 18 meses, 
cuenta con la colaboración de la Fundación Esquel en 
Ecuador, y tiene como principal objetivo fomentar el 
acercamiento entre las partes, el reconocimiento mutuo 
en una dinámica intercultural y la búsqueda de consensos 
como vía alternativa de resolución de conflictos, con el 
fin de potenciar la participación social y desarrollar una 
cultura del diálogo en una sociedad multicultural.

 
A lo largo de los tres primeros meses del 2011 y 

sobre la base de unos estudios de conflictividad y el 
compromiso expreso de las partes implicadas en las 
capacitaciones, se ha desarrollado un ciclo de cuatro 
talleres de capacitación, en tres realidades distintas: 
el Consejo Provincial Intercutural de Chimborazo 
(Ecuador); representantes de las comunidades shuar 
y saraguros de la provincia de Zamora  (Ecuador); y 
representantes de las comunidades afrobolivianas de La 
Paz, Tocaña, Santa Cruz y Cochabamba (Bolivia). 

Estos talleres, eminentemente participativos, incluyen 
a  los representantes de las comunidades que reconocen 
tener conflictos entre sí, y pretenden activar un proceso 
transformador de sus relaciones a través de la mediación 
intercultural.

Durante los meses de mayo y junio se realizaron cuatro 
talleres en Cobija (Departamento de Pando, Bolivia): 
Taller 1 (31 de abril y 1 de mayo) : El conflicto.  Taller 
2 (28 y 29 de mayo): Gestión de la diversidad cultural.  
Taller 3 (2 y 3 de junio): Mediación Intercultural. Taller 
4 (9 y 10 de julio): Mediación Intercultural.

Financiado por: Consejería de Salud y Bienestar 
Social, Junta de Comunidades de Castilla La Mancha. 

Con la colaboración de: Fundación Esquel en 
Ecuador 

Cobertura mediática: Los Tiempos; Ser Boliviano.

“Capacitación de líderes indígenas en mediación intercultural”

Bolivia y Ecuador, de marzo de 2010 a septiembre del 2011.
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El día 2 de junio de 2011, el CITpax y la Fundación 
para las Relaciones Internacionales y el Diálogo Exterior  
(FRIDE) organizaron un debate para hablar sobre el futuro 
de Palestina.

El evento contó con la presencia de los expertos John Bell, 
director del Programa de Oriente Medio y del Mediterráneo 
del CITpax, y Richard Youngs, director general de FRIDE. 
La discusión se centró en las iniciativas próximas para el 
reconocimiento de un Estado palestino en las Naciones 
Unidas y sus potenciales consecuencias. 

En colaboración con:  Fundación para las Relaciones 
Internacionales y el Diálogo Exterior (FRIDE)

Madrid, 2 de junio de 2011. FRIDE

“El futuro de Palestina:  el plazo de 
septiembre y cómo puede reaccionar 

Occidente”

Programa de  Oriente Medio y 
del Mediterráneo

Actividades Realizadas:

Actividades julio:

Programa de Oriente Medio y del Mediterráneo

Perspectivas sobre las transiciones democráticas

Madrid, 5 de julio 2011. Centro de Estudios Políticos y 
Constitucionales (CEPC). Co organizado con el Centre for 

Humanitarian Dialogue (HD Centre)

Programa de Gestión de Crisis y Consolidación de la Paz

La aportación del sector privado y de las 
multinacionales a la construcción de la paz

Madrid,  7 de julio de 2011.
Instituto Universitario “General Gutiérrez Mellado”

Programa de América Latina

Capacitación de líderes indígenas en mediación 
intercultural

Taller 4 (9 y 10 de julio): Mediación Intercultural
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Participación de Emilio Cassinello en el panel •	
“Connecting Cultures, Development and Peace – 
setting the frame for the 4th UNAOC Global Forum” 
organizado por la Alianza de Civilizaciones de las 
Naciones Unidas. Doha, Qatar, 3 y 4 de mayo de 
2011.
Desayuno de trabajo con el Ministro de Defensa de •	
Colombia, Rodrigo Rivera, y la Ministra de Asuntos 
Exteriores y de Cooperación, Trinidad Jiménez. 
Madrid, Hotel Intercontinental, 9 de mayo de 2011.
Participación de Emilio Cassinello en la inauguración •	
del III Seminario Internacional “Derechos hacia una 
Cultura de Paz”, organizado por Movimiento por la 
Paz (MPDL). Madrid, 10 de mayo de 2011.
Participación de Emilio Cassinello en el Seminario “El •	
Embajador tiene la palabra: Marruecos” organizado 
por FRIDE. Madrid, 16 de mayo de 2011.
Participación de Emilio Cassinello en el Acto de •	
imposición de la condecoración de la Gran Cruz del 
Mérito Civil al Sr. Kemal Dervis, administrador del 
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo 
(PNUD) de agosto de 2005 a febrero de 2009. Madrid, 
20 de mayo de 2011.
Participación de Emilio Cassinello, como moderador •	
de la mesa “Organising Free and Fair Elections”, en el 
Seminario “Democratic Transition Challenges; Egypt 
in a Comparative Perspective” organizado por el Arab 
Forum for Alternatives (AFA) y el European Union 
Institute for Security Studies (EUISS). El Cairo, 
Egipto, 28 y 29 de mayo de 2011.
Viaje de Emilio Cassinello a Washington para el •	
proyecto del Sáhara, del 19 de junio al 22 de junio 
de 2011.

Cuarto Informe del Observatorio Internacional sobre •	
el proceso de DDR y la Ley de Justicia y Paz (Área de 
Desarme, Desmovilización y Reintegración -DDR- y 
Área de Víctimas), junio de 2011.

“•	 Reconciliación Palestina: cerrar las heridas”. John 
Bell. Foreign Policy Edición española, mayo de 
2011.
Israel’s Egyptian Dilemma. The Daily News Egy•	 pt. 
Shlomo Ben-Ami, 5 de mayo de 2011.
El dilema egipcio de Israel. El País. Shlomo Ben-A•	 mi, 
9 de mayo de 2011.
Mideast Stage is Set for an Autumn Crisis. Toronto•	  
Star. John Bell, 9 de mayo de 2011.
Netanyahu’s Border War. Turkish Weekly.  Shlom•	 o 
Ben-Ami, 25  de mayo de 2011.
La guerra de las fronteras de Netanyahu. El Tiemp•	 o. 
Shlomo Ben-Ami, 26 de mayo de 2011.

Emilio Cassinello fue •	 nombrado Vicepresidente del 
Jurado de la Capital Europea de la Cultura a propuesta 
del Ministerio de Cultura.

Sesiones de Trabajo

Publicaciones

Artículos

Otros
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Programa de Eurasia

El programa realiza acciones de seguimiento 
de procesos de negociación y de apoyo a la 
celebración de acuerdos de paz en Europa y 
Asia, así como de supervisión de la aplicación 
de los compromisos adquiridos. Contribuye 
con iniciativas prácticas a la construcción 
y consolidación de una paz duradera en 
sociedades que, al menos formalmente, 
han superado un conflicto violento y apoya 
la formulación de estrategias y medidas 
innovadoras para prevenir conflictos 
potenciales, abordando sus causas y 
procurando identificar intereses comunes 
entre actores políticos y el resto de la 
sociedad. Asimismo, favorece la mejora de la 
acción internacional en situaciones de crisis 
en esta región, con especial atención a la 
puesta en marcha de nuevos medios civiles 
de gestión de crisis, y a su coordinación con 
los militares y promueve la creación y el 
fortalecimiento de instituciones democráticas 
para consolidar la paz.

 

Programa de gestión de crisis y 
consolidación de la paz

El programa temático contribuye con 
iniciativas prácticas al análisis y diseño 

El Centro Internacional de Toledo para la Paz 
(CITpax) es una fundación sin ánimo de lucro que 
tiene como objetivo contribuir a la prevención y 
resolución de conflictos, la gestión de crisis y la 
consolidación de la paz en el marco del respeto 
y promoción de los derechos humanos y los 
valores democráticos. CITpax asume que la 
búsqueda de la paz duradera implica la puesta 
en práctica de acciones de transformación 
social, desarrollo y fortalecimiento institucional.

VÍAS DE ACTUACIÓN

Para la consecución de sus objetivos el CITpax 
emplea las siguientes vías:

•  Nuevas formas de diplomacia y acciones 
de paz. 
En contextos donde las vías oficiales son 
insuficientes o se encuentran bloqueadas, 
CITpax facilita la transformación de conflictos 
mediante el establecimiento de contactos y 
la creación de espacios de diálogo con el fin 
de crear confianza entre las partes, acercar 
sus posiciones, desbloquear las  vías de 
comunicación, buscar soluciones y alternativas 
a conflictos concretos y hacer propuestas de 
fortalecimiento institucional y  cambio social que 
contribuyan a la consolidación de la paz. Para 
ello, CITpax trabaja con actores no oficiales con 
capacidad de influencia en quienes toman las 
decisiones (diplomacia de segunda vía), así como 
con los diferentes sectores de la sociedad civil y 
de los colectivos afectados por  los conflictos, 
incluyendo las comunidades locales y las 
organizaciones de víctimas. El objetivo final de 
las iniciativas de mediación en múltiples vías es 
transitar hacia las vías oficiales con propuestas 
sólidas y tener un impacto en las decisiones en 
ese nivel.

• Capacitación, análisis e investigación 
para la paz.       
Con el fin de contribuir a la mejora de las 
capacidades de mediación, prevención, 
transformación y resolución de conflictos, así 
como de enriquecer las posiciones y actuaciones 
de las partes enfrentadas y de la comunidad 
internacional a favor de procesos de paz, el 
CITpax trabaja en colaboración con gobiernos e 
instituciones públicas así como las organizaciones 
de la sociedad civil. En estos procesos, CITpax 
elabora estudios y análisis orientados a la 
acción, organiza seminarios y conferencias 
sobre políticas públicas en temas relacionados 
con la gestión de crisis y la consolidación de la 
paz, promueve el intercambio de experiencias y 
lecciones aprendidas, emprende actividades de 
formación especializada y fomenta la creación 
de redes de colaboración con organizaciones 
similares.

PROGRAMAS

Las actividades y proyectos del CITpax se 
enmarcan en cuatro programas: tres de carácter 
geográfico (Oriente Medio y Mediterráneo, 
América Latina y Eurasia); y uno de carácter 
temático, gestión de crisis y consolidación de la 
paz.

Programa de Oriente Medio y  
Mediterráneo

El programa pretende contribuir al desarrollo 
de marcos de cooperación en Oriente Medio 
para superar la fragmentada realidad y 
proporcionar nuevas iniciativas en la región. 
Trabajamos activamente en el campo de la 
diplomacia privada y la diplomacia de segunda 
vía con el fin de promover el entendimiento 
y restablecer la confianza entre las distintas 
partes en conflicto, así como para desarrollar 
alternativas y propuestas de acercamiento 
entre negociadores y con representantes 
políticos. Asimismo, a través de la difusión 
de publicaciones, informes y artículos, 
pretendemos influir positivamente en los 
procesos oficiales de toma de decisiones. 
CITpax cree que la sociedad civil puede y 
debe jugar un papel crucial en el proceso del 
estado y la construcción de la paz, y por ello 
trabaja con un amplio abanico de socios en la 
región con este objetivo en mente.                                              
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de herramientas, estrategias y medidas 
innovadoras para la prevención de conflictos. 
Asimismo, favorece la puesta en marcha 
de nuevos medios de gestión de crisis, 
de acuerdo con un enfoque integral que 
prioriza la coordinación entre medios civiles 
y militares. Se presta especial atención a la 
utilización de la mediación y el diálogo como 
herramientas para la transformación de 
conflictos y la restauración de la confianza 
entre las partes. Sobre la base de la relación 
existente entre democracia y paz, se 
promueve la creación y el fortalecimiento de 
instituciones democráticas como factor de 
consolidación de la paz. Tiende a la realización 
de los fines de la seguridad humana y, 
en particular, aquellos que preserven la 
vigencia de los derechos humanos básicos 
en cualquier situación. Se presta especial 
atención al seguimiento de la actuación de 
las organizaciones internacionales en el área 
de la gestión de crisis, en particular de la 
Unión Europea.

Líneas de acción:

•  Cooperación y estabilidad regional
en Oriente Medio

• Cuestiones esenciales en el conflicto
  Árabe-Israelí 
• El papel de la UE en Oriente Medio 
• Buen gobierno y sociedad civil

Líneas de acción:

• Afganistán: consolidación de la paz 
y buen gobierno 

• Cáucaso: conflictos sobre identidad 
nacional y distribución territorial 
del poder 

ESTRUCTURA Y PERSONAL

Shlomo Ben-Ami, Vicepresidente Ejecutivo
Emilio Cassinello, Director General 

Programa de Oriente Medio y  
Mediterráneo

John Bell, Director
Tamara El Khoury, Gestora de proyectos

Programa de América Latina
Pedro Medellín, Director
Patricia Pérez-Gómez, Coordinadora
de proyectos
Alba Marcellán, Gestora del proyecto de 
Colombia
Laura Kalfon, Asistente de proyectos

Programa de Eurasia
Álvaro García Ormaechea, Coordinador de 
proyectos

Programa de gestión de crisis y 
consolidación de la paz

Javier Olivares, Gestor de proyectos

Operaciones
Nuria Ayarra, Responsable de comunicación 
María Paula Torres, Responsable de 
subvenciones y seguimiento de proyectos
Cristina Blanca, Responsable de eventos y 
logística
Olga Hornero, Responsable de administración
Victoria Galdeano, Asistente de administración
Nieves González, Asistente de dirección 

Representantes en el extranjero
Bogotá, Observatorio DDR, Justicia y Paz

Asesores externos
Luis Peral, Asesor y facilitador asociado
Antje Herrberg, Facilitadora asociada

Programa de América Latina

Con el Programa de América Latina, el CITpax 
promueve el diálogo para construir consensos, 
realiza misiones al terreno para identificar y 
contribuir a encontrar soluciones a asuntos 
problemáticos en zonas de tensión y lleva a 
cabo una labor de investigación política sobre 
riesgos que podrían afectar la estabilidad 
democrática en Latinoamérica. Para lograr 
sus objetivos, el Programa despliega sus 
actividades, por una parte, a través de la 
promoción de iniciativas para la construcción 
de la confianza y la comprensión en torno 
a los principales asuntos relacionados con 
los conflictos inter e intra nacionales en la 
región. Y por otra, mediante la elaboración 
de informes especiales y estudios ad hoc, que 
nutren un sistema de alertas tempranas con 
el que hace un seguimiento detallado a los 
asuntos que constituyen o pueden constituir 
fuentes de tensión y conflicto en la región. 
Además, el CITpax examina experiencias 
regionales pasadas con el objeto de 
identificar lecciones prácticas para promover 
iniciativas de diálogo político y la prevención 
de conflictos.

Líneas de acción:

•  Acción exterior de la UE 
•	 Desarrollo de capacidades de 

mediación
•	 Respuestas internacionales a 

situaciones de crisis: un enfoque 
integrado

Líneas de acción:

• Alternativas al conflicto colombiano
•	 Liderazgos políticos e integración 

regional
• Fronteras en conflicto y relaciones
   de vecindad
• Interculturalidad y conflicto en 
América Latina

http://www.toledopax.org
http://www.toledopax.org


Trinidad Jiménez, Ministra de Asuntos Exteriores y de Cooperación, España
Emiliano García-Page, Alcalde de Toledo, España

Shlomo Ben-Ami, ex Ministro de Asuntos Exteriores, Israel
Emilio Gilolmo, Presidente, CITpax. Patrono, Fundación José Ortega y Gasset-Gregorio 
Marañón; Director de Relaciones Institucionales y Comunicación de Telefónica, España
Diego Hidalgo Schnur, Presidente, FRIDE, España
Gregorio Marañón, Presidente, Comisión Ejecutiva de la Ortega-Marañón, España
Nabil Shaath, ex Viceprimer Ministro, Autoridad Nacional Palestina
Carlos Westendorp, ex Ministro de Asuntos Exteriores, España

Patronos:

Consejo Asesor Empresarial:

Socios Estratégicos:

Socios de Proyecto:

Excmo. Ayuntamiento de Toledo

Assia Bensalah Alaoui, Embajadora en misión especial, Marruecos
Emma Bonino, ex Miembro del parlamento Europeo, ex Comisaria UE de Pesca, Consumo y Ayuda 
Humanitaria (ECHO), ex Ministra de Comercio Internacional y Asuntos Europeos y Vicepresidenta 
del Senado, Italia
Baltasar Garzón, Magistrado-Juez, Audiencia Nacional, España; Asesor Fiscalía, Corte Penal 
Internacional
Rosario Green*, Presidenta de la Comisión de Relaciones Exteriores del Senado, México
Bernard Kouchner, ex Ministro de Asuntos Exteriores y Asuntos Europeos, Francia
Juan Manuel Santos*, Presidente de la República, Colombia
Federico Mayor Zaragoza, Presidente, Fundación Cultura de Paz y ex Director General, UNESCO
Pierre Schori, ex Ministro de Cooperación Internacional, Asilo y Migración, Suecia
Francesc Vendrell, ex Enviado especial de la Unión Europea a Afganistán

* de baja temporal mientras desempeñan cargos públicos

Consejo Asesor:

Versi—n bicrom‡tica

Versi—n monocrom‡tica

Versi—n en gris para golpe en seco

Pantone 432 C

Pantone 429 C

Pantone 541 C

Pantone 292 C

Pantone 541 C
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